Auch 2019 ist gut gelaufen

Leonhard Weiss: Die Bauspezialisten bestatigen mit kraftigen Zuwachsen einmal mehr ihr hervorragendes Image.

as Coronavirus macht auch
D vor  Traditionsunterneh-

men nicht halt. Und da die
Pandemie schwerer in den Griff
zu bekommen ist als urspriinglich
erwartet, ging die Geschiftsfiih-
rung auf Nummer sicher und ver-
schob die geplante Betriebsver-
sammlung auf einen spéteren Zeit-
punkt.
Fiir den Vorsitzenden der Ge-
schiftsfiihrung  Dieter ~ Straub
keine leichte Entscheidung, denn
er hitte sich in der Messehalle in
Ulm gerne bei der Belegschaft fiir
die hervorragende Leistung* be-
dankt, die auch das Geschiftsjahr
2019 zu einem Erfolgsjahr fiir das
renommierte  Bauunternehmen
werden lief3: ,,Wir sehen es als un-
sere oberste Pflicht und unterneh-
merische Verantwortung, unsere
Mitarbeiter sowie deren Angehd-
rige zu schiitzen und wollten un-
sere Leonhard Weiss-Familie kei-
nem unnitigen Risiko auszuset-
zen”. Dabei ist die Entscheidung
nachvollziehbar, denn wenn ,die
[W-ler* zusammenkommen, ist
das durchaus eine grofde Veran-
staltung. Knapp die Hilfte der Be-
schiftigten hatte sich angemeldet,
und das sind dann gleich einmal
2500 Menschen. Die im Jahr
1900 als reines Gleisbauunterneh-
men gegriindete Firmengruppe
konnte auch im vergangenen Jahr
~wieder zahlreiche Baustellen im
ganzen Bundesgebiet realisie-
ren.” Die Firmenphilosophie ruht
im Wesentlichen auf den Siulen
partnerschaftliche Zusammenar-
beit, Termintreue, Schaffung von
Werten und ganzheitliches Bauen.
Eine intensive unternehmensei-

gene Forschungsarbeit bildet die
Basis fiir wegweisende Technolo-
gien. Dabei sind fiir Dieter Straub
gerade die gut ausgebildete Fach-
krifte ,.ein Garant fiir den anhal-
tenden Erfolg*. Und dafiir tut das
Unternehmen einiges. So haben
Geschiftsfiihrung und Betriebsrat

ben fordern sollen, wurden von
der Belegschaft im vergangenen
Jahr sehr gut angenommen. Das
Unternehmen steht bei seinen ei-
genen Mitarbeitern sehr hoch im
Kurs. Das belegt einmal mehr
auch die jihrliche Umfrage zu
,Die besten Arbeitgebern 2020

der Republik. Im Ranking werden
aus Unternehmen mit mehr als
500 Mitarbeitern die Top 1000 Ar-
beitgeber aus 36 Branchen ermit-
telt. Die Platzierung bestitigt ein-
drucksvoll, dass sich der bereits
vor vielen Jahren eingeschlagene
Weg, die Mitarbeiter als Partner

den wichtigsten Aufgaben unserer
Branche*, sagt Alexander Weiss,
Geschiftsfiihrer  Personal und
Kommunikation. ,,Die Wertschit-
zung und Forderung unserer Mit-
arbeiter ist deshalb ein zentraler
Bestandteil unseres Leitbilds.*
Die wiederholte Auszeichnung als

GroBkunde: Auch die Firma Wiirth — hier der Neubau des Zentrallagers bei Kupferzell — setzt auf die Kompetenz von Leonhard Weiss. Fimenfoto

im zuriickliegenden Jahr ein ,At-
traktivititspaket” fiir Mitarbeiter
ausgehandelt, das unter anderem
zahlreiche fibertarifliche Leistun-
gen wie hohere Auslosungen und
Verpflegungszuschiisse, betriebli-
che Altersvorsorge, flexible Ar-
beitszeiten, eine Ergebnisbeteili-
gung und viele weitere Komponen-
ten beinhaltet. Die zahlreichen Zu-
satzleistungen und Mafinahmen,
die auch unmittelbar auf die Ver-
einbarkeit von Beruf- und Privatle-

des Nachrichtenmagazins Focus.
Ausgezeichnete Bewertungen
durch die eigenen Mitarbeiter
und eine hohe Weiterempfeh-
lungsrate  machen  Leonhard
Weiss zum Top-Arbeitgeber. Be-
reits zum siebten Mal sind die Bau-
experten unter den ersten drei ih-
rer Branche. In diesem Jahr war
es der zweite Platz. Aber noch be-
eindruckender:  brancheniiber-
greifend findet sich das Familien-
unternehmen nun der besten 50

und wichtigen Erfolgsfaktor zu se-
hen, als richtig erweist. Eine hohe
Mitarbeiterzufriedenheit ist nicht
selbstverstindlich und beileibe
nicht nur eine Frage des Geldes.
Dazu gehoren flexible Arbeitszei-
ten, betriebliche Altersvorsorge,
ein umfangreiches Gesundheits-
management mit kostenlosen
Sportkursen, Mitarbeiter-Events
und vieles mehr. ,Qualifizierte
und motivierte Mitarbeiter zu fin-
den und zu halten zihlt aktuell zu

Top-Arbeitgeber sieht er als Besti-
tigung. ,Ein ganzheitlicher Blick
auf die Arbeits- und Lebenswelt
unserer Mitarbeiter sind fiir uns
entscheidend, um immer wieder
neue Potenziale zu finden, die wir
ausschopfen wollen.“ Das zahlt
sich aus. Die Unternehmens-
gruppe mit seinen beiden Haupt-
sitzen in Goppingen und Sattel-
dorf zihlt zu den Grofen der Bau-
branche und konnte auch im Jahr
2019 seine Erfolgsgeschichte fort-
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schreiben. Vor allem die ganzjih-
rig giinstige Witterung ermog-
lichte eine hohe Geriteauslastung
und Arbeitseinsitze. So konnte
das Familienunternehmen seine
betriebswirtschaftliche  Bauleis-
tung auf nur rund 1,6 Milliarden
Euro steigern. Das Familienunter-
nehmen beschiftigte an seinen 26
Standorte und sieben Tochterun-
ternehmen zuletzt 5808 Mitarbei-
ter. 350 mehr als noch im Jahr zu
vor. Im europiischen Ausland ist
das Unternehmen in den Regionen
Skandinavien, Baltikum, Mittel-/
Osteuropa und in der Alpenregion
(Schweiz) mit Niederlassungen
und Tochterunternehmen prisent.
Durch die stabile Finanzlage und
eine solide Unternehmensfiihrung
konnten erneut erhebliche Mittel
in Millionenhghe in Gebiude, Ma-
schinen, Betriebs- und Geschifts-
ausstattung investiert werden. Zu-
dem besetzt Leonhard Weiss ver-
stirkt auch bauaffine Nischen-
mirkte, beispielsweise durch die
Neugriindung der Tochterunter-
nehmung , infra-tec im Wester-
wald, die auf Stahlprodukte und
-dienstleistungen fiir die Infra-
struktur spezialisiert ist.

Wie das Unternehmen weiter mit-
teilt, sind die Auftragsbiicher gut
gefiillt und alle operativ titigen Ge-
schiftsbereiche  (Strafen- und
Netzbau, Ingenieur- und Schliissel-
fertighau sowie Gleisinfrastruktur-
bau iiber das Jahresende hinaus
ausgelastet. Die Unternehmensfiih-
rung rechnet deshalb auch mit ei-
nem #hnlich positiven Geschifts-
verlauf — das bedeutet gleichblei-
bende Umsitze sowie ein gutes
und stabiles Ergebnis.

Der Betrieb war auch immer ein Stiick Heimat"

Christian Ott ist einer von sieben Geschaftsfiihrern von Leonhard Weiss. Seine Karriere ist Ausdruck der Philosophie des renommierten Familienunternehmens.

Flihrungskrafte aus den eigenen Reihen sorgen fiir Kontinuitat und Stabilitat sorgen.

Is Christian Ott zum 1. Okto-

ber vergangenen Jahres das
Ressort ,Unternehmenssteue-
rung“ vom Vorsitzenden der Ge-
schiftsfiihrung Dieter Straub fiber-
nehmen darf, schlieflt sich fiir ihn
vorldufig ein Kreis. 1986 hatte er
nach dem Besuch der Realschule
und des Berufskollegs eine Lehre
zum Industriekaufmann bei Leon-
hard Weiss begonnen.
Der gebiirtige Crailsheimer zog
als Alternative urspriinglich auch
eine Ausbildung zum Bankkauf-
mann in Betracht. Dass er sich
dann doch anders entschied, hat
der 48-Jihrige nie bereut, aller-
dings ,verschwendete er zu Be-
ginn auch keine Gedanken daran,
dass ihn sein Weg einmal in die
Chefetage des Unternehmens fiih-
ren konnte.“
Begeistert und sicher auch ge-
prigt hat ihn der Familienbetrieb
schon sehr friih, schlieflich war
der Vater iiber Jahrzehnte der Fah-
rer des friiheren geschiftsfiihren-
den  Gesellschafters ~ Werner
Schmidt-Weiss. Auch dass er
schon in jungen Jahren als Sachbe-
arbeiter in der direkten Zusam-

menarbeit des friiheren Prokuris-
ten und spiteren Geschiftsfiihrers
Wilhelm Wiist von dessen unge-
meiner Erfahrung profitierte, hat
sicherlich nicht geschadet. ,,Fiir
mich war dieses Unternehmen
schon auch immer ein Stiick Hei-
mat*, gewdhrt Christian Ott ganz
personliche Einblicke. Was fiir
ihn Leonhard Weiss ausmacht?
,Besonders schitze ich, dass die
Tiiren fiir einen immer offen ste-
hen und man sich dazu auch stets
auf das Wort verlassen kann.“

Im Riickblick liest sich seine Vita
wie eine zielgerichtete Bilderbuch-
karriere. ,Klar musst Du auch ehr-
geizig sein”, sagt er in der Riick-
schau, ,aber am Ende war es
auch die gewisse Verpflichtung
iiber die eigene Leistung etwas zu-
riickzugeben.” Seine berufliche
Entwicklung beschreibt er des-
halb auch als , viele kleine Aufga-
ben“, denen er sich eben stellte
und ,viele Kkleine Schritte, die
mich vorwirts gebracht haben.”
Die Stationen: zundchst Niederlas-
sungskaufmann in Dresden, dann
Bereichskaufmann im Bereich
Schliisselfertighau, spidter auch

fiir den Ingenieurbau in Crails-
heim. Ab der Jahrtausendwende
ist er Assistent des Geschiftsfiih-
rers im Geschiftsbereich Inge-
nieur- und Schliisselfertighau.
2002 folgt dann die Ernennung
zum Kaufmidnnischen Leiter, ab
2011 erhidlt er Prokura, bis er
dann im Juli des Jahres 2017 als
Bereichsleiter die Bereiche Finan-
zen, Rechnungswesen, Control-
ling, IT und integriertes Manage-
mentsystem {ibernimmt.

Dass er das Unternehmen in all
den Jahren sowohl von der opera-
tiven als auch der strategischen
Seite kennengelernt hat, wertet er
als grofen Vorteil: ,Du musst
auch ein Gespiir fiir das eigene Un-
ternehmen bekommen*, ist Chris-
tian Ott iiberzeugt und fiigt hinzu:
,Leonhard Weiss — das ist auch
immer weit mehr als nur Zahlen.“
Die fachlich so ungemein breite
Aufstellung des Traditionsunter-
nehmens ist fiir Christian Ott ein
wirklicher Gliicksfall und ein un-
schitzbares Erbe vorangegange-
ner Fiihrungsgenerationen: ,Da-
durch haben wir eine sehr hohe
Kompetenz-Tiefe und damit auch
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Christian Ott: ,Rasanter technologischer Wandel”.

die Moglichkeit, uns auf vielfiltige
Weise ein hohes Mafy an Wert-
schopfung zu erschliefen. Die in
der Vergangenheit so erfolgreiche
Entwicklung des Unternehmens
auch personlich ,,ein wenig weiter
voranzubringen®, ist fiir ihn des-
halb auch Verpflichtung: ,,Du be-
kommst hier im Haus — nicht nur
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in dieser Position — sehr grofie Ge-
staltungs- und Entwicklungsspiel-
rdume, aber diese gilt es dann
auch verantwortungsvoll zu nut-
zen.” Wobei er das auch teilweise
relativiert: ,Ich mache das hier ja
auch nicht alleine. Neben meinen
sechs Kollegen in der Geschifts-
fiihrung sind da noch 140 hervor-

ragende Mitarbeiter in meinem
Team." Eindrucksvoll verdeutlicht
Christian Ott die Dimensionen:
,Man muss sich immer vor Augen
halten, wir betreuen rund 3500
Baustellen im Jahr — da miissen
die Riddchen wirklich ineinander
greifen.“ Trotz seines noch jungen
Alters hat er doch einige gravie-
rende Verdnderungen in der Bran-
che miterlebt.

Was ihn am meisten beeindruckt:
,Langweilig wird es einem in die-
sem Gewerbe ohnehin nicht”, sagt
er, ,aber der rasante technologi-
sche Wandel ist wirklich schon be-
eindruckend.” Der Wettbewerbs-
druck ist hoch. Eine effiziente Pla-
nung, Organisation und Steue-
rung deshalb schon aus wirtschaft-
lichen Griinden fiir das Unterneh-
men {iberlebenswichtig. ,Verant-
wortung zu {ibernehmen ist Teil
des Selbstverstindnisses dieses
Unternehmens.* Fast 180 Tage tut
dies Christian Ott nun in Spitzen-
funktion: ,,Du musst Freude daran
haben, dann ist das auch keine Be-
lastung.“

A www.leonhard-weiss.de



